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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig Hiiytikli Sehit Aytag Usta [lkokulu Midirlig 2024-2028 Stratejik Plamu ilgili
birimlerin katkisiyla hazirlanmus ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir
hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum yoneticilerinin planda yer
alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul
ettiklerini imza karsili1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik planu Yalvag
flge Milli Egitim Miidiirliigti Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Huytikli Sehit Aytag Usta Ilkokulu Midiirliigtiniin 2024-2028 yillart arasint
kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik plarun stratejik amagclar
dogrultusunda uygulanmas: ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve
faaliyetlerin yiirtitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar: kabul ediyorum”
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 Sunuş

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
Mehmet Akif GÖKŞAHAN                                                                                                                               Okul Müdürü
İçindekiler
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BÖLÜM 1: GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1: Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Mehmet Akif GÖKŞAHAN
	Okul Müdürü
	Rukiye DÜZENLİ
	Müdür yardımcısı 

	Emine SÖZÜNDEDURAN
	Müdür Yardımcısı
	Seher DOĞDAŞ
	Öğretmen

	Deniz ÇELİK
	Öğretmen
	Derya EYVAZ
	Öğretmen

	Ömer DUZLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ferzanda YALVAÇ
	Öğretmen

	Sezgin KILINÇ
	Okul aile birliği yönetim kurulu üyesi
	Mehmet SARIBAŞ
	Öğretmen

	
	
	Hafize İlknur AKBULUT
	Öğretmen

	
	
	Osman EDEPLİ
	Gönüllü veli 

	
	
	
	Gönüllü veli


BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, mevcut durumun değerlendirilmesi, mevzuat analizi,  üst politika belgelerinin analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, paydaş analizi, kuruluş içi analiz, teşkilat yapısı, insan kaynakları teknolojik düzey, mali kaynaklar istatistiki veriler, dış çevre analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) 

 güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi konularının ele alındığı bölümlere yer verilmiştir.
2.1. Kurumun Tarihçesi
Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu, 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alanda Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları – ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.  

HÜYÜKLÜ ŞEHİT AYTAÇ USTA İLKOKULU
Okulumuz; Kayıtlarımızın incelenmesi neticesinde, Okulumuzun 1938 yılından itibaren eğitim ve öğretim faaliyetlerine yatılı bölge ilkokulu olarak başladığı tespit edilmiştir.

Eski okul öğrenci nüfusuna yetmeyince 1990-1991 eğitim öğretim yılında kasaba halkının çabaları ile 10 derslikli ilköğretim okulu olarak hizmete devam etmiştir.


Bakanlıkça 2000 yılında şu an kullanılmakta olan okulumuz hizmete açılmıştır. Norm kadro uygulaması ile diğer okul da buraya taşınmıştır.

2012-2013 eğitim-öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi münasebetiyle ilk ve ortaokul olarak aynı binada eğitim vermeye devam edilmektedir.

Okulumuzun ismi şehit düşen polis memuru Aytaç USTA’ya ithafen Hüyüklü Şehit Aytaç USTA İlk ve Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.

Okulumuz 11566 metrekare açık alan ve 618 metrekare kapalı alana sahiptir.

Okulumuz şu an taşıma merkezi olarak 4 yakın köyden(Kurusarı köyü, Akçaşar köyü, Eğirler köyü Tokmacık köyü) gelen öğrencilerle birlikte toplam 16 derslikle eğitim-öğretime devam etmekte olup 41 kız öğrenci, 41 erkek öğrenci toplam 82 öğrencisi bulunmaktadır. Okulumuz Yalvaç İlçesine 8 km. Isparta İline 100 km. mesafededir.

Okulun Bölümleri ile ilgili bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir:

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24.5
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2472
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11566
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	618
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	11566
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu olarak 2024-2028 Hazırlık Programında oluşturulan İş Takvimi ile Strateji Geliştirme Kurulu ve Strateji geliştirme ekiplerinin yapacağı çalışmalar belirtilmiştir.

Bu çalışmalar sonucu paydaş anketleri dağıtılıp, alınan sonuçlar incelenmiş ve planlamaya esas alınmıştır.

Buna göre öğrencilerin daha fazla sportif faaliyetlere katılımını sağlayacak sportif etkinlik katılım sayısını artırmak, öğretmenlerin kendilerini geliştirmelerini sağlayacak kurs ve seminerlere katılımı artırmak, kurum standartlarını artırıcı faaliyetler düzenlemek, teknoloji bağımlılığını azaltmak ve değerler eğitimine önem vermek gibi amaçlar stratejik planlamanın içine alınmıştır.
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir. Bu genelge doğrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmuş, 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamış 03 Kasım 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayınlanmıştır.

2019-2023 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabı ve Performans Programı kitapçığı olmak üzere 3 kitaptan oluşmaktadır. Stratejik Plan Hazırlık Süreci Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme Ve Değerlendirme, olmak üzere 5 bölümden oluşmaktadır.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi Ve Dışı Analiz, Üst Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi,  kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı Yasal Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Okulun Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması, Kurumsal Kapasite, Güvenlik, olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır.

2019-2023 stratejik planımız, Okul Müdürü Mehmet Akif GÖKŞAHAN başkanlığında görevli öğretmenlerimizin katılımıyla yapılan toplantılarda, değerlendirilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır. 2019-2023 stratejik planımızla birlikte hesap verilebilirlik anlayışı ile kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması sağlanmış, stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak benimsenmiştir. Planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır.

Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır.

Hedef Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir:

 • Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde edilmiştir. 

•Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır. 

• Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 0 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır.
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Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz:

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı.

Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi. 

Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir.

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 

Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir..

Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır.

Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz.

Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür:

İyileşmeler

1) Okul binasında ve fiziki mekânlarda iyileştirilmeler yapılmıştır.

2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır.

3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır.

4) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir.

Sorunlar

1) Pandemi süreci ve deprem sonrasında öğrencilerin okula adaptasyonunun gecikmesi.
2) Pandemi ile birlikte teknolojik bağımlılıkların artması.
3)  Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması.

4) Okul ve çevresinde öğrencilerin sosyokültürel faaliyetlerde bulunabilecekleri alanların sınırlı olması.
2.3.Mevzuat Analizi
Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının kaymakamlık makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır.
Hüyüklü Şehit Aytaç Usta ilkokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.
Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmünde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler:
T.C. Anayasası                                                                             
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(10, 24, 42, 62)
 (10, 24, 42, 62)

T.C. Anayasası
    (10, 24, 42, 62)
T.C. Anayasası

(10, 24, 42, 62)

Mevzuat Analiz Modeli
· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Üst politika belgeleri;

· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planları
2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün Hizmetlerinin Belirlenmesi
Okul öncesi ve ilköğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarının uygulanması; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerinin bu çerçevede yürütmesi ve denetlemesi Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1Eğitim Hizmetleri:
· Okulda eğitimin düzenli olarak işleyişini sağlamak.
· Ders dışı eğitim çalışmalarının işleyişini sağlamak.
· İlçe MEM koordinesinde yürütülen farklı konulardaki eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak.
· Öğrencilerin kişisel ve sosyal açıdan, değerler açısından donanması için değerler eğitimi almalarını sağlamak.
· Ders programı ile zaman çizelgesini hazırlamak.
· Öğrencilerin zararlı alışkanlıklardan uzak ve güven içinde eğitim almalarını sağlamak.
· Engelli öğrencilerle ilgili tedbirler almak.
	Hizmet-3: Öğrenci işleri hizmeti
· Öğrenci kayıt alanlarının ve eğitim bölgelerini İlçe MEM, Belediye ve Muhtarlıklar aracılığı ile oluşturmak.
· Öğrencilerin kayıt, nakil ve mezuniyet işlemlerini yürütmek.
· Öğrenci Sağlık Taramaları ile Aşı Uygulamalarını, Toplum Sağlığı Merkezi ve Aile Hekimliği vasıtasıyla yapılmasını sağlamak
· Disiplin işlemlerini yürütmek


	Hizmet-4: Kültürel Çalışmalar
· Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları yürütmek.
· Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek
· İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı gezilerin düzenlenmesini sağlamak.
· Öğrencilerin değerler eğitimlerini almalarını sağlamak.
· Okulda okuma alışkanlığının artırıcı çalışmalar yapmak.
· Atatürk sevgisi, milli tarih ve dil bilincini aşılamak. 
· Sergi, panel, konferans gibi faaliyetler düzenlemek.
	Hizmet-5: Personel işleri hizmeti
· Hizmet içi eğitim,
· Özlük hakları,
· Sendikal hizmetler,
· Öğretmenler günü ile ilgili programlar hazırlamak.
· Hizmet iç eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve üst birimleri bilgilendirmek.
· Personelin kişisel gelişimlerini hizmet içi eğitim yoluyla tamamlamalarını sağlamak
· Yenilikçi ve uzaktan eğitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasını sağlamak.
· Personeli
hizmet
içi eğitim faaliyetleri hakkında bilgilendirmek.

	Hizmet-6:Spor Etkinlikleri
· Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için gerekli çalışmaları yapmak.   
·  Öğrencilerin çeşitli spor dallarında düzenlenen yarışmalara katılımını teşvik etmek ve gerekli düzenlemeleri yapmak.
· Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili törenlere katılmak.
· Satranç, Dama, Mangala gibi zekâ oyunlarının öğrencilerle tanınıp oynanmasını sağlamak.
	Hizmet-7: Mali İşlemler
· Personelin  her  türlü  özlük  işlemlerinden  okuldan yapılabilecek olanları İlçe MEM koordinesi ile yürütmek
· MEBBİS sistemi üzerinden e-personel modülün de personelle ilgili bilgileri güncel tutmak ve kişisel verileri korumak.
· Kurum bütçesini hazırlamak ve yürütmek.
· Personelin maaş, ücret, emeklilik vs. iş ve işlemlerinin KBS Sisteminde sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için tedbirler almak.
· Alım-Satım işlerini yapmak.
· Taşınırlarla ilgili iş ve işlemlerin KBS Sisteminde Taşınır Eşya Modülü üzerinden sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için tedbirler almak.
· Okul Aile Birliği gelir ve giderlerinin TEFBİS modülüne işlenmesini sağlamak.


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-8:Öğretim Hizmetleri
· Program geliştirme çalışmalarına katkıda bulunmak.
· Öğrenci başarısını geliştirmek için çalışmalar yapmak
· Öğretim programları, yöntem ve teknikler, ölçme ve değerlendirme çalışmalarında öğretmen, öğrenci ve velileri bilgilendirmek.
	Hizmet-9: Velilerle İlgili Hizmetler
· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
· Ebeveyn eğitimi çalışmaları

	Hizmet-10: Rehberlik  Hizmetleri
· Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak.
· Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonları kurma ve çalıştırmak.
· RAM ile ilgili iş birliği yapma
· Kaynaştırma eğitimi alan bireylerle ilgili iş ve işlemleri yapmak.
· Şiddet eylem planını hazırlama ve uygulamak.
	Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yürütülmesi
· Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama
· Ön İnceleme işlemlerinin yürütülmesini takip etme
· Denetim çalışmalarının sonuçlarını takip etmek ve değerlendirmek.

· Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır halde olmasını sağlamak.
· Mevzuatın uygulanmasında tereddüde düşülen hususlarda üst birimlerden görüş almak ve bunu paylaşmak.

	Hizmet-12:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri 
· Okuldaki arama kurtarma ve koruma hizmetlerinin yürütülmesini sağlamak için gerekli planlamaları İlçe MEM Koordinesinde yapmak.
· Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri için İlçe MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulması gerekli ekipleri kurma, bunlara eğitim verme ve görevlerini tebliğ etmek.
· Herhangi bir felaket ve tehlike anında okulun boşaltılması ve toplanma yerlerinde toplanması için gerekli planlamaları, yer tespitlerini ve tatbikatları yapma, sonuçları paylaşmak ve ilgili üst birimlere rapor etmek.
· Okulun nöbet görevlerini planlama ve ilgililere tebliğ etmek.
· Yangın  söndürme donanımlarını tedarik  etme  ve kontrollerini yaptırmak.
	


Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, işlemleri, mesaj vb. e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.
Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından MEBBİS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
Okulumuzun rehber öğretmeni olmaması sebebiyle rehberlik hizmetleri sınıf rehber öğretmenleri tarafından yapılmaktadır.
Okulumuz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır.
OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim ve Öğrenci belgesi düzenleme işleri
	Diploma Mezunlar

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Okul çevre ilişkileri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	


2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Faaliyet Alanları
	YÜZDE

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Eğitim-öğretim hizmetleri
	42
	36
	4
	8
	10

	Temizlik
	50
	25
	3
	10
	12

	Güvenlik
	45
	39
	9
	7
	10

	İletişim ve halkla ilişkiler
	50
	30
	7
	5
	8


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Faaliyet Alanları
	YÜZDE

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Yönetim
	50
	30
	5
	9
	6

	Donanım
	30
	51
	6
	8
	5

	Kişisel Gelişim
	40
	41
	7
	6
	6

	İletişim ve Sosyal Faaliyetler
	20
	32
	18
	12
	18


Veli Anketi Sonuçları:

	Faaliyet Alanları
	YÜZDE

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Eğitim-öğretim hizmetleri
	41
	39
	11
	6
	5

	Temizlik
	45
	40
	5
	3
	2

	Güvenlik
	50
	25
	5
	17
	3

	İletişim ve halkla ilişkiler
	35
	45
	5
	8
	7


2.7.KURUM İÇİ ANALİZ
Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen, içinde bulunduğumuz bilgi ve değişim çağının anahtar eyleminin sürekli öğrenmek olduğuna inanan Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu bu sorumluluğun farkında olarak, başarısızlığı başarıya dönüştürmeyi hedef alan anlayışa sahiptir. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor “ Daha iyi bir eğitim imkânı nasıl sağlarız? ” sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden şekillendirmenin heyecanını ve umudunu paylaşıyoruz.
Milli Eğitim Bakanlığı Merkez ve Taşra Teşkilatı Toplam Kalite yönetimi Uygulama yönergesi doğrultusunda kalite yönetimi felsefesinin benimsemiş ve bunu içselleştirmiş olan okulumuz bu anlamdaki çalışmalarının planlı okul gelişim modeli kapsamında yürütmektedir.
Okulumuz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile olumlu ilişkiler içindedir. Okulumuz ile ilgili her türlü Hüyüklü Kasabası Belediyesi ve hayırsever kişilerden karşılanabilmektedir.
Okulumuzun yıllık bütçesi telefon ücretleri, kırtasiye malzemeleri (bilgisayar bakım onarımı dâhil) 20.000 TL civarında olup ayrıca su, elektrik ve internet ücretleri MEB tarafından karşılanmaktadır. Okulumuzun gelirleri ise okul aile birliği katkıları ve hayırseverlerin katkılarıdır. 
Kurumun iç ve dış değerlendirilmesinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) analizi yapılmıştır.
2.7.1 Teşkilat Şeması

Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması

2.7.2.İnsan kaynakları

Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulu Müdürlüğü 8 personeliyle hizmet vermektedir. Yönetici ve personelin dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 6 öğretmen görev yapmaktadır.
Okul yönetimimiz, insan kaynaklarına ilişkin politika, strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek, olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak, bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek, dinleyerek, önemseyerek bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı, demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.
Temel Bilgiler Tablosu

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2000
	Toplam Çalışan Sayısı
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	41
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3887 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri 

	Ünvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okulöncesi  Öğretmeni
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	3
	6

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	5
	10


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	5
	5
	10

	Anasınıfı B
	4
	7
	11

	1/A
	8
	9
	17

	2/A
	8
	6
	14

	3/A
	8
	8
	16

	4/A
	8
	6
	14

	TOPLAM
	41
	41
	82


	Sıra No
	Ünvanı
	Çalışanların Görev Dağılımı Görevleri

	1
	Müdür
	· Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür.
· Okulu düzene koyar
· Okulu denetler.
· Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
· Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri yapar.

	2
	Müdür
Yardımcısı
	· Müdürün en yakın yardımcısıdır.
· Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.
· Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
            Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Okulöncesi ve Sınıf 
Öğretmenleri
	· Yıllık çalışma planını hazırlar.
· Yıl içerisinde müfredata uygun olarak derslere girer.
· Okulda nöbet tutar.
· Yıl içerisinde başarısız olan öğrenciler ile ilgili olarak önlem alır.
· Okul kurul toplantılarına ve diğer kurul toplantılarına katılır.
· Okul Müdürünün verdiği diğer işleri yapar.

	4
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	· Branşı ile ilgili olarak yıllık çalışma planını hazırlamak
· Yıl içerisinde müfredata uygun olarak derslere girmek
· Okulda nöbet tutmak
· Yıl içerisinde başarısız olan öğrenciler ile ilgili olarak önlem alır
· Okul kurul toplantılarına ve diğer kurul toplantılarına katılır
· Okul Müdürünün verdiği diğer işleri yapar


 Çalışanların Görev Dağılım Tablosu
2.7.3. Teknolojik Düzey
Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığının kullanıma açtığı MEBBİS, E-Okul, EBA,

TEFBİS, İKS gibi modüller okul idaresi ve personeli tarafından etkin ve verimli kullanılmaktadır.
Okulumuzda Eğitim alanında yeni teknolojiler kullanılmaktadır. Tüm sınıflarımızda Etkileşimli tahtalar bulunmakta ve etkili şekilde kullanılmaktadır. Yine Fotokopi Makinesi, yazıcılar ve fiber internet bağlantımız bulunmaktadır. Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Ayrıca okulumuzun ve İlkokul:705357@meb.k12.tr  internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir.
Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MBP

	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	1


2.7.4.Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kâr amacı gütmeyen bir kuruluştur. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.
Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler TEFBİS sistemine işlenmektedir.
· Bütçenin stratejik plana dayalı olarak hazırlanması,
· Hizmet etkinliğinin ölçülmesine, performans göstergelerinin oluşturulmasına ve kontrol- izleme süreçlerinin etkin ve hızlı şekilde yapılması sağlanacaktır.
· Söz konusu amaçların gerçekleştirilmesi bir yandan kaynakların etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata geçirilmesine diğer yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamlığın sağlanmasına hizmet edecektir.
Okul Kaynak Tablosu:

	
	2023-2024 Yılı 
Bütçe
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Kaynaklar
	………….
	--------
	--------
	--------
	
	--------

	Genel Bütçe
	……………..
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	2.610,57
	2.610,57
	2.610,57
	3000
	3500
	4000

	Özel İdare
	……………
	--------
	--------
	--------
	……….
	--------

	Kira Gelirleri
	…………….
	
	
	
	……….
	

	Döner Sermaye
	--------
	--------
	--------
	--------
	………
	--------

	Vakıf ve Dernekler
	--------
	--------
	--------
	--------
	………..
	--------

	Dış Kaynak Projeler
	--------
	--------
	--------
	--------
	……….
	--------

	Diğer
	--------
	--------
	--------
	--------
	…………
	--------

	TOPLAM
	2.610,57
	2.610,57
	2.610,57
	3000
	3500
	4000


2.8.Dış Çevre Analizi
Hüyüklü Şehit Aytaç Usta İlkokulunun çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler incelenmiş ve belirlenmeye çalışılmıştır. Okulun dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.
PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kısaltması ve stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde çevresel faktörlerin analizidir. Kurumun dikkate alması gereken çevresel faktörler hakkında bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır. PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır.
   Bu bölümde okul çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir.

i. Politik Faktörler
· Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması.
· 
Yapılandırıcı eğitim anlayışını ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu eğitim düzenlemelerine uygun eğitim ve öğretim ortamlarının düzenlenmesi
· Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması
· Kurumdaki projelerin tüm paydaşlarla gerçekleştirilmesi,
· Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi.
· Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar sonucunda, okul öncesi eğitim etkin şekilde sürdürülmektedir.
· Yerel yönetimlerin eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları hususunda çalışmalar gerçekleştirilmektedir.
· Okulumuz öğrencilerinin sosyal ve kültürel anlamda gelişmesini sağlamak amacıyla satranç egzersiz çalışmaları ve çocuk oyunları egzersiz çalışmaları okulumuz bünyesinde gerçekleştirilmektedir
ii. Ekonomik Faktörler
· Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda okulun önceliklerinin de değişmesi,
· Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurumun kalitesindeki artışı sağlaması,
· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, iş kapasitesi,
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okulun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
iii. Sosyal Faktörler
· Okulumuzun konumu dolayısıyla ilimizde/ilçemizde düzenlenen sosyal etkinliklere katılımı sınırlıdır.
· Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması,
· Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması
· Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması, Kişisel gelişime önem verilmesi.
· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi, 
iv. Teknolojik Faktörler
· “e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA sistemindeki e uygulamalarının yaygınlaşması,
· Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,
· Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması,
· Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması
· Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı artmaktadır.
· Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim imkânları artmaktadır.
2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İç Faktörler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Sınıf mevcutlarının standartlara uygunluğu.  (10-20 Öğrenci) 

· Sosyal etkinliklere katılımın öğrenci, öğretmen veli açısından yüksek olması.

· Okul kurallarının uygulanması konusundaki tutarlılık. 
· Ders dışı faaliyetlerin yapılması.



	Çalışanlar
	· Genç, dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması.
· Öğretmenler arası iletişim. Otoriter yönetim yaklaşımı yerine katılımcı yönetim şeklinin benimsenmiş olması
· Toplam Kalite ve Eğitim Teknolojisi alanlarında kendini yetiştirmiş elemanların olması.
· Öğretmenlerimizin öğrencilerine karşı maddi ve manevi desteği ve duyarlılığı. Başarının ödüllendirilmesi


	Veliler
	· Okul aile birliği ile iletişimin iyi olması



	Bina ve Yerleşke
	· Okula ulaşım kolaylığı.
· Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması.

· Güvenlik kameralarının olması.

· Okul bahçesinin geniş olması ve sportif faaliyetlere uygunluğu. 

	Donanım
	· ADSL Bağlantısının olması.
· Her sınıfta internet bağlantısı ve etkileşimli tahtaların olması. 


	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb.
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin başarı motivasyonlarının düşük olması. 


	Çalışanlar
	· Hizmet içi kurs ve seminerlerin yetersizliği.
· Müzik ve tiyatro çalışmaları için istekli öğretmen ve öğrenci azlığının olması.


	Veliler
	Öğrencileriyle ilgilenmeyen bir veli profiline sahip olması.

· Veli iletişiminin az olması. 
· Parçalanmış aile sayısının fazla olması.


	Bina ve Yerleşke
	· Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması.


	Donanım
	

	Bütçe
	· Okul maddi kaynaklarının yetersizliği. 


	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	Vb.
	


Dış Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği. 
· Yerel yönetim ve İl Özel İdaresinin eğitime desteği.


	Ekonomik
	· Okul aile birliği arasında işbirliği anlayışı ve uyum.


	Sosyolojik
	Temiz, rahat bir çevreye sahip olmak ve büyük bir okul bahçesinin varlığı

	Teknolojik
	· Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlaması, bu konudaki yoğun talep.


	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	· Öğrenci ailelerinin eğitim düzeyinin düşüklüğü ve okula karşı ilgisizlikleri

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	· Toplumda şiddetin çoğalması. 

· Parçalanmış aileler.



	Teknolojik
	· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi.



	Mevzuat-Yasal
	· Yönetmeliklerin sık sık değişmesi. 

· Öğretmen sirkülâsyonunun çok olması.



	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

2.10. Tespit ve İhtiyaçlar
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


3. GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon

MİSYONUMUZ

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.

3.2. Vizyon

VİZYONUMUZ

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
3.3. Temel Değerler
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.
4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir
5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.
6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

9) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

10) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi okulumuz için önemlidir.

11) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için okulumuz olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİKLENMESİ
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

	Amaç 1
	A1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

	Hedef 1.1
	H.1.1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme sıklığı
	Rapor sıklığı

	PG.1.1.1. Kayıt bölgesindeki okulöncesi öğrencilerinden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	20
	85
	90
	95
	100
	100
	100
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	PG.1.1.2. İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	20
	85
	90
	95
	100
	100
	100
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	PG.1.1.3. Okula başlayan okulöncesi öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	PG.1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci  (%)
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Ayda bir kez
	Ayda bir kez

	PG.1.1.5. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Okul Müdür Yardımcısı, , Okul Aile Birliği, Tüm Zümreler, Sınıf ve Okulöncesi  Öğretmenleri, Okul Aile Birliği

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürü, Okul Müdür Yardımcısı, , Okul Aile Birliği, Tüm Zümreler, Rehberlik Servisi, Sınıf ve Okulöncesi  Öğretmenleri, Okul Aile Birliği 

	Riskler
	- İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması- Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması- Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz kalması

	Stratejiler
	S.1.1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.S.1.1.2. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.S.1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	3000,00 TL

	Tespitler
	- Ailelerin eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması

	İhtiyaçlar
	- Aile eğitimlerine devam edilmesi

- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
	Amaç 2
	A2 Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

	Hedef 2
	H.2. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	İzleme sıklığı
	Rapor

sıklığı

	PG.2. 1. Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 
	20
	100
	İlkokullarda puanla değerlendirme kaldırılmıştır. Yapılandırıcı, biçimlendirici değerlendirme ölçekleri kullanılacaktır.
	Yılda bir
	Yılda bir

	PG.2. 2.Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	30
	20
	25
	30
	35
	40
	50
	Ayda bir
	Ayda bir

	PG.2.3. Okul/ kurumda sanatsal sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	30
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	Ayda bir
	Ayda bir

	PG.2.4. Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı%
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Haftada bir
	Haftada bir

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Okul Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği, Tüm Zümreler, Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul Müdürü, Okul Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği, Tüm Zümreler, Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri

	Riskler
	- İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması- -EBA Portaline erişimde öğrencilerin maddi yetersizlik nedeni ile yetersiz kalınması

	Stratejiler
	S.2.1. Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili tanıtım çalışmaları ve ödüllendirmelerle bu tür etkinliklere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
S.2.2 Egzersiz ve diğer çalışmalarının sonuç odaklı olması için gerekli tedbirler alınacaktır.

S.2.3 Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

-S.2.4 Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek.
S.2.5 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	3000.00 TL

	Tespitler
	- Ailelerin eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması

-Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması

-Parçalanmış  ve çocuğuna ilgisiz aileler

-Öğrencilerdeki  tablet, telefon ve internet kullanımının olumsuz şekilde artması.

	İhtiyaçlar
	- Aile eğitimlerine devam edilmesi

- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	A3  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 3
	H.3.1 Okulun fiziki ortamlarını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilecek ve eğitim öğretim faaliyetlerinin kalitesi arttırılacak, eğitimde teknoloji kullanımı teşvik edilecek, kaynak kullanımında etkililiğin ve verimliliğin artması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme sıklığı
	Rapor sıklığı

	PG.3.1 Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personelin sayısı
	20
	2
	3
	5
	5
	5
	6
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	PG.3.2. Bilişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılma düzeyi(%)
	20
	75
	80
	90
	100
	100
	100
	Ayda bir kez
	Ayda bir kez

	PG.3.3. Mevcut kamera sayısı (%)
	20
	8
	11
	11
	11
	11
	11
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	PG.3.4.Okul web sitesinin kullanım oranı(%)
	20
	70
	70
	75
	80
	85
	90
	Dönemde bir
	Dönemde bir

	PG.3.5 Yangın eğitimi alan  personelin sayısı
	10
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	PG.3.1.6 Hijyen eğitimi alan personel tüm  sayısı
	10
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	Yılda bir kez
	Yılda bir kez

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Okul Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği, 

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Müdürü, Okul Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği

	Riskler
	- İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması

	Stratejiler
	S.3.1 Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel sayımızın arttırılması sağlanacak ve alınan bu eğitimler öğrencilerimizin düzeyine uygun olarak öğretmenlerimizce öğrenciye aktarılacaktır
S.3.2 Teknolojinin eğitim alanında daha etkin kullanılmasını sağlamak ve eğitim- öğretim faaliyetlerinin veriminin arttırılması için derslerde bilişim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanılması teşvik edilecektir.

-S.3.3 Okulumuzda  bulunan  mevcut kamera sayısının arttırılması ve güvenlik tedbirinin üst seviyeye çıkarılması için gerekli önlemler alınacaktır.

-S.3.4 Tüm personelin yangın eğitimi alması, yangın ekipmanlarının periyodik bakımlarının zamanında yapılması sağlanacaktır.

-S.3,5 Tüm personelin Hijyen eğitimi alması sağlanacaktır. Sağlıklı yaşam ve hijyen konulu seminerler düzenlenecektir

	Maliyet Tahmini
	4000,00 TL

	Tespitler
	- Güvenlik Personeli Yetersizliği giderilmeli

	İhtiyaçlar
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması


5.MALİYETLENDİRME
5.1. Maliyetlendirme
2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20.000

	21.000

	21.000

	21.500

	21.500

	105.000

	Kaymakamlık ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.610,57
	2.610,57
	3000
	3500
	4000
	15.721,14

	TOPLAM
	22.610,57
	23.610,57
	24.000
	25.000
	25.500
	120.721,14


6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
6.1. İzleme ve Değerlendirme

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme Ve Değerlendirme Tablosu
	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	 Birinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması 
	Ocak-Temmuz dönemi 

	İkinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar 
	Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması 
	Bir yıllık dönem 


7.EKLER
7.1. Ekler
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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YALVAC ILCE MILL{ EGITIM MODURLUGUNE

Tigi :a) 5018 sayili Kanunu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Milli Egitim Bakanhgmnm 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi

5018 Sayil Kanunu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu. On fkinci Kalkinma Plani, Milli
Egitim Bakanh Stratejik Plam ve diger st politika belgeleri esas alinarak 2024-2028 Stratejik
Planlannin hazirlanmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda ilgi () kanun ve ilgi (b) genelge dogrultusunda Midirligimizce benimsenen
temel politika dncelik ve ilkeler gergevesinde Hilyiiklii Sehit Aytag flkokulu Midiirliginiin 2024-2028
Stratejik Plani katilmer bir anlayisla hazirlanmis bulunmaktadr.

Mii ce uygun goriildigii takdirde, 2024-2028 yillariny kapsayan  Hityiikli Sehit Aytag
fikokulu Miidiirlig Stratejik Planinin uygulamaya konulmasin;

Olurlariniza arz ederim.

Ek:
1-2024-2028 flkokul Stratejik Plan
Mehmet Akif GOKSAHAN
Okul Mildiirii
Uygun goriislerinize arz ederim.
Selami YALCIN
Sube Miidiirii
OLUR
Ahmet ARMUTOGLU

Tige Milli Egitim Midirii




T.C. Anayasası


(10, 24, 42, 62)
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